KoHKypeHTCKe cTpaTeruje-nyT Ka [NOCJ0BHO] JIoOMUHaLMjU npeay3eha

YBOJI

CrBapame M OIp)KaBamke KOHKYPEHTCKE IMPEJHOCTH MpeACTaBiba chenu(uuaH OITrOBOP
npenys3eha Ha umIynce u3 okpykema. KOHKypeHTCKa MpeIHOCT je U palldoHalaH HauuH Ha KOjU
KOHKpETHa OpraHu3alldja MOXKE Jia ce MOojaBM WM HaaMehe Ha oga0paHOM TPXKHIUTY Kako Ou
OCTBapHIIa HEKE CBOje TTOCEOHO NeUHICAHE INIJHEBE.

KoHkypeHTCKa IpeHOCT Mpe/ICTaBiba CIOCOOHOCT mpeay3eha na cTekHe CyNnepuopHOCT y
onHocy Ha koHkypente. Michael Porter je momynapu3oBao unejy na je KommnaHuja Ha JOOUTKY aKo
rpajiy pelICBaHTHY U OJIP’KUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT. [IpeHOCTH Cy MPUBPEMEHOT KapakTepa.
VY cBe Behoj mepm, mpemysehe moOehyje He 300r jemHe mpemHOCTH Beh 3aTO IITO TOCTENEHO
YCTaHOBJbABA jeAHY TO jeJHY MPETHOCT Y oaHOCY Ha Apyry. KoHKypeHIMja je Kjbyd ycrexa Wiu
Heycrexa pupme.

Jemno ox Hajmo3HATHjUX OO0EJEkKja CTPATETHjCKOT MCHAIMEHTA j€ KOHIICTIT TeHEePHYKHX
crpareruja. Konment je aemno xapBapackor npodecopa M. Portera. O meroBor HacTaHKa KOHIICTIT
TEHEPUYKUX CTpaTerhja OMo je MpeIMeT OpOjHUX aHalu3a U UCTPAKHUBAMkba HETOBE NMPAKTUIHE
npuMeHe. Hexn npumepu U3 npakTHYHE PEATHOCTH M3a3UBAIU CY HETOBY MOAM(HKAIIN]Y U EETOBO
yHamnpeheme, kao mro cy To ypaaunu ayropu Tohompson,Strickland u Gamble, ma hemo mu y
OBOM pajay OUTH yCMEpPEHU Ha MeT F'eHepUUKHX CTpaTeruja:

1. Crpareruja low — cost no6aipaua,

2. Ctpareruja mupoke audepeHiujammje,

3. Crpareruja best — cost nob6aBspaua,

4. Ctpareruja ¢pokyca 3aCHOBaHa Ha HUICKUM TPOIIKOBHMa, 1
5. Ctpateruja okyca 3acHOBaHa Ha JU(epeHIH]jaluju.

CBaku 0 NeT KOHKYPEHTCKMX IpPHUCTyNa MPUPOJHO 3ay3uMa JApYyradujy TpPXKHUILIHY
MO3MIIN]Y, jep CBAKU OJ1 lbUX UCTOBPEMEHO 3aXT€Ba 3HATHO Pa3IMUYMUTE MPUCTYIIE Y KOHKYpHUCABY U
Bohey MocIoBama.

OCHOBHM W3BOp CTBapama M OJpKaBamba KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH (hUpME Cy pa3iiudyuTe
aKTUBHOCT(M) KOje Cy BHIJbHMBE, UMajy MaTepHjajHE IOCIEANIE U HUMa CE MOXKE YIpPaBJbaTH.
Crpareruja moctaje moceOHa KOH(UTypamHja ceTa aKTMBHOCTH KOjy mpemysehe mpemno3Haje kao
notpeOHe, ycBaja M COPOBOAM M TO J€ KOHAYHO pa3JIMKyje O] KOHKypeHaTa. AKTHBHOCTH
Mpe/icTaBibay MOCT U3Mel)y cTpaTeruje u \eHOT CpoBolema.

I'maBHa npeokymnaryja npenayseha je modospmame moHyne Kynuma. [lyTeBu ka moctusamy
TOr IWJba Cy MHOroOpojHM Te crora mpemy3eha Mopajy OWTH KpeaTHMBHa Tpu wu3pahuBamy
KOHKYpEHTCKHX cparteruja. Ilpemyzeha Mopajy cTamHO NpaTUTH JIOTUKY pa3MHUILbakba CaMUX
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Kynala Koju TeXe Ka TOMe Ja: M0 HUCKO] BPEIHOCTH — LIeHe KyTe 1o0ap Mpou3BOA, UM BPXYHCKU
— Makap IJIaTUIIM U BUILE.

BaxkxHo MecTO Ha IyTy 10 TOCTH3ama IOCIOBHOT ycIleXa 3ay3MMa H300p IOCIOBHHUX
cTpareruja, KOHKPETHO HM300p T€HEPUYKHX IOCIOBHUX CTpaTerdja. 3aTo caMm moce0aH akieHatT
CTaBHO yNpaBoO Ha M300p OBUX CTpaTerHja y MOCIEABUM TOTIaBJbUMa OBOT pajia U Hariamasajyhu
Jla je CcBaka IeHepuuKa IOCIIOBHA CTpaTervja MpHUBJIAayHA 3a HEKY BPCTY IOCJIOBHOI CyOjeKTa.
MehyTtum, y mpakcu ce Tokasano Ja Hajoosbe mporia3e oHa mpeayseha koja cieme jeaHy on
TCHEPUUYKUX TIOCIOBHHX CTpaTerhja, y3 MCTOBPEMEHO yBakKaBame JAPYre cTpaTrerrje. 3a TakBa
npeayseha ce kaxe Ja MocIOBame 3aCHUBA]Y HA «JIBOJHUM MPEIHOCTHMA).

1. MEHAIIMEHT CABPEMEHOTI IIPEJAY3ERA

[Tocmatpajyhu u mpoywaBajyhu mocioBe y mpemysehy jacHo ce Buam pasnuka usMmelhy
MEHallepCKUX M CBHUX oOcTaJux mnocioBa. Haume, y cBakom mnpenysehy mocroju mortpeba 3a
MEHAalIEPCKUM IOCJIOBUMA C J€JIHE CTPAaHE U CBUM OCTAJIUM IIOCJIOBHMMA KOjU CY YCMEPEHHU y TMpaBILy
OCTBapMBama ONEpPaTUBHUX 3ajJaTaka W omepanuja y mwuma. OTyna W mojena koja oOyxsara
MEHAlIepCKE TOCIIOBE KOJU 3aXTEBajy IUIAaHHpAmE, OpraHW30Bam-e, BOhEHE M KOHTOIHMCAE pajaa
HETNOCPEeTHUX W3BpIIMoNa y mpeny3ehy, W T3B. HEMEHAIepCKHX IMOCJIOBa HEMOCPEIHUX
u3BpIIIana. MeHalepcki TOCIOBH C€ OJBHjajy Ha BHIIUM XHjEPapXHUjCKUM HHBOMMA Y
npenysehy. CrpykTypa M KapakTepUCTHKa MEHAllepcKor Imocia 3aBucuhe Ipe cBera on
XHjepapXHrjCKOT HUBOA Ha KOJeM Ce TH MeHallepu Haiaze. Ha HajBuieM HUBOY, TOII MeHariepu he ce
0aBUTH JIOHOIICHEM Pa3HHUX OJTyKa M 3aXBaJbyjyhul BbMMa pelraBaTé npodieMe Koju ce TUUy, Ipe
cBera, crpareruje mnpeayseha y Hajuemhe IyropoyHOM IUIAHCKOM mepuonay. Tom MeHalIMEeHT
npeny3eha mopa nga neduHMIIe Tpe cBera IMJb IOCIOBakba YUTAaBOr mpeayseha kao
OparaHu3aIMoOHOI CUCTEMa a Ha OCHOBY Hhera M YKYIIHHU 3aJlaTak Koju ce Tpeda peannzoBaT. Hiku
XHMjapapXxHjCK1 HUBOM MEHAIMEHTa UMajy MPEeBacXOHH 10cao pa3pajie Ujba U 3ajaTka npeayseha
Ha TaplyjaiHe, Koju Ou MOKPUBAIH MOACUCTEME, KOjU ce Hajuenthe neuHuUIIy y BUIY TOCIOBHUX
WIA OPTaHM3alMOHUX jequHMIA. HarmocneTky MeHaiepy HajHHKEeT HHBOA JICJICTUPAjy MapIiujaiHe
3aJaTKe, 11a Yak U onepanuje MojeJMHUM HEeNOCPEIHUM M3BPIINOLUMA U OJITOBOPHU CY 3a BUXOBO
KBAJIUTETHO U3BPIIIABAE.

3a pa3nuKy O MEHAlIepCKUX, IIOCTOj€ U HEMEHAIIEPCKH MOCIIOBH KOjU ce 00aBJbajy OJ CTpaHe
3aI0JIeHNX Ha KOHKPETHHUM paJHUM MecTuMa. HemocpeaHu m3Bpiimouu-pagHuid, 1001jajy jacHO
onpehene 3angatke Koje Tpeda aa usBpiie. Hajuemrhe, oneparuBHu 3aaanu cy 10 Aetasba paszpalenu,
o0jammaBajyhu cBe omepainmje, ma M MOKPETe KOj€ HENMOCPEIHH M3BPLIMOIM Tpeda aa H3BpIIE.
AJIEKBaTHO OCTBapWBam-€ MapIHjaTHUX 33a/1aTaka oMoryhasa peannsanujy yKyImHOT 337aTKa U IHJba
YUTABOT Npefy3eha.

Ha ocHOBy Hampesj HaBeAeHOT, jaCHO j€ HalpaBJbeHa pasinka u3Mel)ly MeHallepcKux u
HEMEHAIIEPCKUX TOCIOBa, NMPH 4eMmy NpBH 00e30elyjy: miiaHupame, OpraHu3oBame, BOhEewmEe M
KOHTPOJy pajia CBHUX 3alOCICHUX a JPYrM M3BpLICHE IOCIOBA M ONEPATHUBHUX MapIfjaHUX
3ajaTaka oJl CTpaHe HEeMOCpeIHMUX M3BpIIMiana y npeaysehy.HecTo MoxkeMo YyTH TBpABY Ja CBU
ycIiecu M HeycrecH npeayseha jecy ycrnecu U HeycrecH lbUXOBUX MEHalepa.
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http://www.maturskiradovi.net/eshop/

POGLEDAJTE VIDEO UPUTSTVO SA TE STRANICE | PORUCITE
RAD PUTEM ESHOPA , REGISTRACIJA JE OBAVEZNA.

MOZETE NAS KONTAKTIRATI NA E-MAIL: maturskiradovi.net@gmail.com
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